
社會企業創業：現況與策略前瞻國際論壇 

計劃申請單位：輔仁大學管理學院 

籌備期間：2009 年 12 月至 2010 年 6 月 

研討會時間：2010 年 7 月 2-3 日 

研討會地點：華山 1914 創意文化園區 中三拱廳 

(100 台北市中正區八德路一段 1 號) 

一、 緣起 

 在全球化經濟浪潮下，資金流動與企業運作的跨國自由化，以及政府刻

意培植科技產業獲大型企業發展，使得 M 型社會的負面效益更形嚴重，弱

勢族群不僅增多，解決其生活需求的難度也日益增高，其實弱勢族群有其特

定的需求與能力價值，他們需要的是需求服務與潛力開發、滿足他們的生活

需求也協助其融入社會體系，而不僅只是救濟；另外如：生態污染、資源耗

用、地球暖化的威脅，也提高了人們對節能減碳、替代能源及環境復育的社

會現象，則在弱勢議題之外，也提醒社會需具備的廣泛性社會關懷、甚至積

極的社會參與。 

 

在當前的社會制度下，「自由市場體制」的企業機構，專注於市場營利

與追求最大利潤，對於無消費力族群或偏冷的不健全市場沒有經營興趣，因

此無法透過市場交易機制照顧到弱勢族群的需求；政府福利政策比較偏重

「公眾福利」、「弱勢救濟」，對弱勢社會的幫助也顯得消極甚至不夠即時與

適合；即使是以服務社會為宗旨的公益團體，也容易受到社會捐助起落的影

響，常常在經營資源供需不適配的窘境中傷神。 

 

有鑒於上述自由市場不及、政府救濟不足、公益服務不穩的社會角落之

需求，一種強調「社會價值與經營利潤共存的新型態企業」觀念乃應運而生，

其目標是：1 幫助非營利組織如何衍生企業單位，一來設法經濟自給、二者

幫助受扶助個人融入社會；2 推動常態企業重視社會責任、社會活動參與、

社會效益提供，幫助一般企業的社會化轉型；3 鼓勵任何發現社會角落需求，

並立志提供個人努力的願望，給予創新育成、創業評估與資源媒合等輔導；

期能藉由企業經營技能與資源凝聚的支援，專注的幫助以服務社會需求為志

的組織面對變革管理與創業輔導，達到滿足被冷落社會之經濟生活目的。 



 

在上述理念下，期望結合社會服務機構、企業家、學術與社會志工，以

推動社會新觀念及實質幫助”社會機構企業化”與”企業組織社會化”為

標的之組織，在 2009 年 12 月由輔仁大學管理學院提供後勤服務，邀集學術、

社服與產業同好共同成立的社會服務組織；第一屆理事會共同推舉李家同教

授擔任學會理事長，由輔仁大學胡哲生教授擔任執行長，理事成員包括喜憨

兒基金會董事長、愛盲基金會董事長、及一些中小企業主、學術朋友。該學

會正逐步展開各項學術專研、觀念推廣與企業輔導的工作中，熱切盼望任何

理念認同、關懷社會人士的加入。 

 

本次研討會期望邀約國際間推動社會企創業投資與社會體制規劃知名

的社會創投工作者：ROB JOHN 擔任有關社會企業育成與創投的歐洲經驗傳

授；另外，針對台灣在有關社會企業之經營策略與組織管理方面之之勢與經

驗不足，邀請擁有豐富之社會企業輔導諮詢經驗的 KIM ALTER 傳授其實務

心得。除了前述兩位國際知名的社會企業專家外，本研討會希望挖掘台灣本

土社會企業，包括（1）一般企業轉型為社會企業，（2）非營利組織創立事

業化單位，（3）創新社會企業的創業，（4）社會企業投資組織等四種背景的

公司各兩家，總計八家社會企業的經驗報告；同時為達到國際性經驗交流之

目的，上述四場次研討活動計劃邀請香港、大陸共三名專家，擔任各場次的

主持人與交談人。 

 

本研討會對台灣、香港、大陸、新加坡所有以從事或關懷社會企業發展

的實務工作者與學術同仁，預計有 250 人的參與成員。 

二、 舉辦目的 
本研討會希望透過產、官、學、研的經驗與意見交流，期望達成下列的目標： 

(一) 推廣與建立正確的「社會企業」觀念與其經營知識。 

(二) 學習國內外成功之「社會企業」經驗。 

(三) 提供「學界」、「企業工作者」、「社服工作者」、「政府」與「社群民眾」

對話，激創思維機會。 

(四) 規劃現場活動，激發民眾參與、思考的機會。 

 

三、 預期效益 
本研討會預期成效如下： 
（一） 社會觀念推廣 
（二） 挖掘台灣社會企業案例 
（三） 社會企業經驗交流與發展策略前瞻 



（四） 鼓勵參與成員加入社會企業創業行列 
（五） 推廣社會企業理論的學術專研與討論 

四、 籌備進度 
本研討會規劃籌備間為 2009 年 12 月至 2010 年 6 月 
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五、 籌備委員姓名、服務機關與職稱 

 姓名 服務單位/職稱 
研討會

召集人 
李家同 清華大學鈺寶科技榮譽講座教授 

台灣社會企業創新創業學會理事長 
研討會

總幹事 
胡哲生 輔仁大學企業管理學系教授 

委員 李天行 輔仁大學管理學院院長 
輔仁大學企業管理學系教授 

委員 陳一強 若水國際 Flow, Inc.社會企業創投專案負責人 
委員 于卓民 國立政治大學企業管理學系教授 
委員 官有垣 國立中正大學社會福利學系教授兼系主任 
委員 陳厚銘 國立台灣大學國際企業學系教授 
委員 高明瑞 國立中山大學企業管理學系教授 



委員 蘇國禎 喜憨兒基金會執行董事 
委員 謝邦俊 財團法人愛盲基金會董事長 

 

六、 詳細議程 
本研討會第一天為學術論文發表，第二天為國際論壇，研討會邀稿內容及國

際論壇詳細議程如下： 
 

(一) 研討會邀稿 

1.論文內容： 

特別歡迎對本會議有關主題的觀念陳述、邏輯推演、系統建構的論述性文

章，或個案式的實證論文。論文撰述文體中英文不拘，研討會區分中英文發表場

次。研討會發表之論文，將以專刊形式刊登於「商管科技」期刊。 

2.文章格式： 

含參考文獻8000字以內(英文7000字以內)，以WORD排版（或PDF轉檔），需

符合一般學術論文之規定要求。 

3.論文主題： 

(1)環境變遷對社會企業的影響 

(2)社會企業(SE)創業與管理 

(3)社會企業的產品創新與市場經營 

(4)企業社會責任 

(5)NPO 行銷與管理 

(6)社會公益與綠色科技 

(7)社區或社群經濟與文化創意 

(8)社會志工與服務學習 

(9)其他與社會公益相關之議題 

4 重要時程： 

(1)全文截稿：5/28(週五) 



(2)論文審核通知：6/15(週二) 

(3)論文發表確認：6/19(週六) 

(4)論文發表與論文集：7/2（週五） 

 

(二) 社會企業創業經驗與策略前瞻國際論壇議程：(講者尚在邀請中) 
第一天議程                      2010 年 7 月 2 日（星期五） 
13:00-13:30 報到 
13:30-13:40 議程說明 

胡哲生教授 
（輔仁大學企業管理系/台灣社會企業創新創業學會秘書長） 

13:40-15:10 社會企業創新與創業論文發表 I 
評論人：官有垣教授（國立中正大學社會福利學系）邀請中 
        高明瑞教授(國立中山大學企業管理學系) 邀請中 

俞慧芸副教授(雲林科技大學企業管理學系) 邀請中 
15:10-15:30 茶敘 
15:30-17:00 社會企業創新與創業論文發表 II 

評論人：馮   燕教授(台灣大學社會工作學系) 邀請中 
徐聯恩副教授(政治大學幼兒教育研究所) 邀請中 
楊銘賢教授(輔仁大學資訊管理學系) 

17:00-17:20 總結與感謝 
第二天議程                         2010 年 7 月 3 日（星期六） 
08:30-09:00 報到 

09:00-09:20 主席致辭 
貴賓致詞 

09:20-10:30 專題演講(一) 
培育社會企業家的商業才能和企業管理技巧 
主講人：Ms Kim Alter 邀請中 
(Virtue Ventures 創辦人及董事總經理，牛津大學「思高社會創業中心」訪問學人) 
主持人：李家同教授(清華大學鈺寶科技榮譽講座教授) 
與談人：李天行院長(輔仁大學管理學院) 
        李正儀博士(香港大學專業進修學院副院長及香港政策研究所董事) 

邀請中 
10:30-10:50 茶敘 
10:50-12:00 專題演講(二) 

Trends and Development of Social Venture Capital 



主講人：Dr. Rob John 邀請中 
(Advisor, European Venture Philanthropy Association & Visiting Fellow, Skoll 
Centre for Social Entrepreneurship) 
主持人：李家同教授(清華大學鈺寶科技榮譽講座教授) 
與談人：李天行院長(輔仁大學管理學院) 

張瑞霖先生(DiD HK Ltd 義務執行董事) 邀請中 
12:00-13:00 午餐 

13:00-14:00 社會企業發展(一): 非營利組織的創新與轉型 
主持人：于卓民教授(國立政治大學企業管理學系教授) 邀請中 
主講人： 

張英樹主任(勝利身障潛能發展中心) 邀請中 
王慧珠執行長(彭婉如基金會) 邀請中 

14:10-15:10 社會企業發展(二): 企業的社會責任與公益參與 
主持人：胡哲生教授(輔仁大學企管系) 
主講人： 
        黃麗琴執行長(芳榮米廠、無米樂社區發展) 邀請中 
        曾思璇小姐(日月老茶廠) 邀請中 

15:10-15:20 茶敘 
15:20-16:20 社會企業發展(三):社會市場創新與青年創業行動 

主持人：馮燕教授(台灣大學學務長) 邀請中 
主講人： 

陳聖凱執行長(以立國際志工組織創辦人暨執行長) 邀請中 
余宛如創辦人(生態綠) 邀請中 

16:30-17:30 社會企業發展(四):社會企業的創新創業與育成 
主持人：楊百川副教授(輔仁大學企管系) 邀請中 
與談者： 

陳一強先生(若水國際 Flow, Inc.社會企業創投專案負責人) 
白亞倫副董事長兼首席執行官(國際機遇(中國)) 邀請中 

17:30-17:40 總結與感謝 
李天行院長(輔仁大學管理學院) 
胡哲生教授(輔仁大學企管系) 

18:00-20:30 晚宴 

八、論文出版計畫 

1.論文發表部分 



（1）宣讀論文的論文及出版與光碟 

（2）海報論文展示與摘要出版 

（3）論文擇優輔導修改後，以專刊型式刊登〝商管科技季刊〞 

2.論壇演講部分 

（1）演講人的綱要（PPT）檔的網上宣告 

（2）各場次論壇內容的影音資料網上宣告 


