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產學合作合約書
簽約日期:  105年8月1日

文藻學校財團法人文藻外語大學產學合作合約書

鯤鯓電子工業有限公司（以下稱甲方）為辦理『鯤鯓電子工業有限公司建置綠色財務管理系統評估計畫書』計畫（以下稱本計畫）特委託文藻學校財團法人文藻外語大學（以下稱乙方）負責執行，經雙方協議同意訂立本合約書共同遵守。

第1條 計畫內容

詳如合作計畫書（附件）。

第2條 計畫執行期間

自民國  105年  8月  1日起至 105 年 12 月 31 日止。

第3條 計畫經費暨撥付

本計畫總經費為新台幣伍萬元整。(內含乙方行政管理費10%)
本計畫經費經甲方撥付乙方，撥付方式如下：
付款方式：合作期間，甲方憑乙方開出之請款收據匯付至乙方專戶（銀行：臺灣企銀博愛分行，銀行帳號：00312800012，戶名：文藻學校財團法人文藻外語大學）。


 一、第一期款：於簽約完成時，撥付新台幣伍萬元整。



計畫內容之變更

一、本計畫應由乙方負責執行，不得委託或轉包其他機構辦理。

二、本計畫甲或乙方如有變更之必要時，應於執行期間屆滿前一個月內，敘明理由經雙方同意後執行。

第4條 計畫成果之歸屬

本計畫之成果歸屬於乙方所有，但於計畫執行完成後，得授權甲方使用(3年)，其授權方式另訂之；乙方得在適當保密原則下發表相關教學性之論文。
第5條 保密協訂

本計畫執行期間雙方均應遵守基本保密措施，以防第三者惡意竊取本計畫之執行成果。

第6條 計畫之驗收

乙方應於計畫執行期間屆滿後一個月內，依合約之規定完成計畫內容之驗收。
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因本約涉訴訟時，雙方同意以台灣高雄地方法院為第一審管轄法院。
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壹 、計畫內容

1、 計畫之背景及目的

鯤鯓電子工業有限公司成立於1981年七月，母公司在台灣高雄，主要業務是承製直流電源及電子線，1990年三月在香港設辦事處，在廣東深圳擴A廠。1995年四月在廣東深圳再擴廠設B廠，生產高週波盪線。1998年八月再繼續興建新廠房，陸續在中國大陸設江蘇鎮江廠、江蘇吳江廠、在香港和印尼也都各自成立子公司與工廠，2003年五月，在上海再自建新廠完工，是一個由家族企業主導的中小型跨國企業集團。該公司旗下子公司，包含冠岩實業股份有限公司、台灣松尾股份有限公司、岡岩有限公司是一家負責產品研究、設計與發展，以及行銷與客戶服務等工作，集「開發、設計、生產、銷售」為一體的專業Cable線製造廠商。該公司擁有超過三十五年的製造經驗，為電線、電纜專業製造廠商，也是電子線材專業製造廠商，從承製DC電源、電子連接器、高週波盪線、變壓器引線、直流電源線、HDMI(High-Definition Multimedia Interface，高清晰度多媒體介面)、iPod相關零配件、電腦週邊電子配線、CD Cord之電線電纜加工制造、汽/機相關車線材加工製造等等，生產多樣且品質控管嚴格規格化的產品，因此該公司業績每年均呈現成長趨勢。
但是隨著全球環保意識抬頭，以及為配合政府相關節能減碳的法律，目前世界各國正競相推動節能減碳措施，台灣中小型家族跨國企業如何響應號召以及製品是否符合二氧化碳排放標準便顯得益發重要。因為在進行綠色財務評估與綠色投資評估的同時，台灣中小型家族跨國企業未來也必須審慎思考所生產的產品能否創新並減少二氧化碳的排放，不依循檢測標準恐將無法生存下去，企業永續發展是企業經營的一個重要目標，對於一個有未來競爭力且具有前瞻性的企業而言，除了經濟面的績效評估外，環境保護也是企業必須面臨與重視的議題，長期以來企業為達成創造利潤的目標，在生產銷售的過程中往往對環境作了相當多的犧牲，然而隨著永續發展觀念的普及、環保意識的抬頭及政府環保法規的日趨嚴謹與完備，鯤鯓電子工業有限公司警覺到環保的重要，也開始增加在環保上的投資和努力；然而現有的財務管理制度卻未隨著這些愈來愈多且愈加重要的環保活動而予適當的衡量，並及時且充分的提供環境活動資訊。多數研究傳統財務管理與綠色財務管理的學者均指出，在現今環保意識高漲的年代，傳統財務管理不僅不具備環保概念，且無法有效將企業環境活動資訊予以評估，由於無法有效衡量環境的費用，若忽略了環境面的考量，則內部與外部的環境成本、負債、效益，將會使財務資訊的揭露偏頗。影響所及，一方面企業可能因環境資訊的不足，而喪失現有國際市場的競爭力，對企業而言，將會影響其營運績效及未來發展，另一方面也因缺乏此項資訊，國家環保政策的擬訂受到誤導。（彭賢明、謝美秀，2003；Marshall & Brown， 2003；沈華榮，2004；Herath， 2005；周嫦娥，2006；康榮寶，2006；葉忠、吳月汝，2006；Brown & Fraser ，2006；Fleischman & Schele， 2006；Wei & Roger 2007）
因此如何透過完整周詳的規劃，建構一套能充分反映企業環境活動，且能適合國內產業的綠色財務管理制度，成為一項重要研究課題。所以企業必須要有一套能明確評估與衡量的綠色財務管理系統，幫助企業之利害關係人，透過綠色財務管理，提供更完整的企業綠色管理資訊以揭露企業的股東權益。因此，該公司為因應環境保護的需求，也為了更好的營運績效與評估綠色投資結果，在2016年決定求助學術界，與文藻外語大學國際企業管理系三位教師合作，就該公司建置綠色財務管理系統進行評估研究，以利後續營運的推動。

二 、研究方法

(一)、質性研究:
  由於本產學合作研究案的評估對象是鯤鯓電子工業有限公司建置綠色財務管理系統評估所進行的研究，因此本產學合作研究案將以質性的分析模式來評估鯤鯓電子工業有限公司綠色財務會計系統建置的可行性，此分析方式是指質性分析法，是納入不同知識、調查策略及資料蒐集與分析的方法（張宇樑、吳摍椒，2007）。Yin(2003)指出社會科學領域的研究方法會根據研究性質的不同，而有不同的資料蒐集與驗證的工具，且指出質性分析法可以彌補量化研究法較為主觀的認知或意識。
質性研究是一種避免數字、重視社會事實的詮釋。質性研究蘊含著不同的研究策略，當這些研究策略具有下列幾項特質才可被視為是質性研究：（一）在研究過程所收集的資料，是屬於人、地、和會談等軟性（soft）資料，且這些資料有豐富描述（thick description）。（二）研究問題並不是根據操作定義的變項而發展，相反的是在複雜的情境中逐漸形成 概念架構。（三）整個研究的焦點可以在資料收集過程中逐漸清晰，而不是在研究開始就設定等待 研究者回答問題或等待研究結果驗證的假說。（四）任何對研究現象或行為的理解，必須深入了解被研究者的內在觀點，外在可看見 的因素往往只是次要的。（五）資料收集過程較偏重在被研究者的日常生活情境中，與被研究者做持久的接觸與 互動，從這些互動經驗中來收集全面式的資料。
從方法與策略層次來界定質性研究，可以看到質性研究所重視的是研究者自然的情境下，透過個案研究、歷史回溯、訪談、觀察、互動或視覺等資料，來進 行完整且豐富的資料收集過程，進而深入了解研究對象如何詮釋社會行為之意義。因此，質性分析在整個研究過程，必須充分理解社會現象是一種不確定的事實。通常，質性分析必須在自然的情境中，透過與該公司密切的互動過程，透過一種或多種的資料收集方法，對所研究的社會現象或行為進行全面式的、深入式的理解。
(二)、質性研究方法（Qualitative Research Method）
歸納詮釋性研究重視對研究個體之個別性觀察與探索，可幫助研究者觀察分析方 法如： 

1. 訪談法（Interviewing）研究者運用口語敘述的形式，針對特定對象或行動有全面式的了解。 

2. 次級資料（Secondary Qualitative Study）運用他人蒐集的資料而得的研究發現。 

3. 觀察法（Observation）分析人類如何透過對周遭世界的觀察來了解社會世界，就可發現並非直接透過現象 本身，而是透過關係脈絡及情境互動的感應，創造出觀察現象的意義之了解與詮釋。 

4. 歷史法（Historic Research）說明科學發現與不同學科間在發展過程中的相互影響。換言之，在不同學科的科學知識還未發展到實證階段，採用歷史法做為暫時性做法。不過，一旦這些學科有了相當進展（譬如步入實證階段），歷史法所呈現一連串的中間成果，反而變得更不切實際了。 

5. 實驗法（Experimental Research）係以控制各項變異來源以探究變項間因果關係的一種研究方法。
(三)、質性資料分析（Qualitative Data Analysis）

 1、訪談法（Interviewing） 

（1）結構式的訪談（Structured Interview）指研究者在訪談過程，運用一系列預先設定的結構式的問題，進行資料收集的工作。

（2）無結構式的訪談（Unstructured Interviews） 研究者在進行訪談過程，毋須預先設計一套標準化的訪談大綱作為訪談的引導指南。 

2、觀察法（Observation） 
（1）參與觀察（Participant Observation）研究者為了了解一特定之現象，運用科學的步驟，並輔以特定之工具，對所觀察的 現象或行為，進行有系統的觀察與記錄。 

（2）非參與觀察法（Nonparticipant Observation）強調研究者不需要直接進入被研究者的日常活動場域，研究者置身於被觀察的生活世界之外，從旁觀者或局外人（outsider）的角度與立場，來了解現象或行為的意義。 

3、檔案文獻法（Documentation） 原始性檔案文件分析。 

4、開放式問卷法（Open-ended Questionnaire） 它不強迫受訪者去適應預先所想好的答案。一旦受訪者瞭解問題的意圖，他們可以 自由地、自發地運用他們自己的語言來表達其想法。 

5、次級資料法（Secondary Qualitative Study）次級資料分析是運用他人蒐集的資料而得的研究發現。如：企業報告、簡介、政策 說明。 

6、符號互動研究（Symbolic Interaction Study）對企業或個人之行為訊息的觀察分析。人的姿態、語言、文字都直接或間接影響社會的結構。把符號互動研究歸納為以下六點： 

（1）自我和社會不是分裂的結構，而是人際符號互動的過程。 

（2）語言是自我形成的主要機制，人和動物的區別在於人能使用這種符號，人際符號 互動經由自然語言來實現，人透過語言這一機制認識他人。 

（3）精神是社會過程的內化，這個內化過程實際是人的自我互動過程。 

（4）行為是人在行動過程中自己設計的，並不是人對外界的機械反應，人在符號互動過程中，逐漸學會在社會允許的範圍。 

（5）一個人的行為受他人關於情境定義的影響。 

（6）自我有客觀我和主觀我，人既是社會的人，又是具有獨立性的主體。

綜上所述，本產學合作研究案主要採用的質性研究方法有個案研究、檔案文獻資料分析法、深度訪談法以及次級資料法，來評估鯤鯓電子工業有限公司建置綠色財務管理系統之優勢，且是會為該公司帶來競爭力，並可了解外來的發展趨勢，以協助該公司能執行有效的綠色財務管理，最後並將評估分析結果提供該公司參考。
三 、預期效益

  企業建置綠色財務管理系統是否成功，綠色風險與綠色財務評估是根本基礎。而藉由上述研究方法及分析，可以為鯤鯓電子工業有限公司的建置綠色財務管理系統與綠色財務活動進行風險與財務評估，以確保該公司建置綠色財務管理系統能順利推動。由於企業經營環境瞬息萬變，即使是在自己的國家，經營環境也有很大的變化。因此，利用綠色財務管理系統的建置來為鯤鯓電子工業有限公司尚未實現的綠色資本投資活動進行未來綠色現金流出量與流入量的事前規劃，而較常用的決策準則是淨現值法(Net Present Value, NPV)，從綠色財務評估的角度來分析該公司未來的經營績效，並且發掘現有綠色財務問題與評估綠色財務風險之所在，據此推斷可能面對的綠色營運與綠色財務風險，以作為該公司進行環境保護投資評估之參考依據。本次產學合作研究也能透過發掘問題之所在，提供給產業界類似的經驗，與未來參考之基礎。
貳 、產學計畫之需求性
  本產學合作研究計畫，主要是評估鯤鯓電子工業有限公司建置綠色財務管理系統的計畫與綠色財務風險評估，並且預測廠商可能面臨的綠色經營癥結，提供廠商了解未來的綠色經營績效與綠色財務狀況，以及評估未來的綠色投資效益，所以本計畫可以做為鯤鯓電子工業有限公司獲知持續探討與解決下列問題的參考依據：
1. 偵測企業內外環境的變化

2. 預估企業綠色經營管理的問題

3. 健全企業綠色組織的運作

4. 釐清企業綠色經營策略的方向

5. 提高企業長期綠色財務的利潤

6. 確保企業環境保護目標的達成

7. 防範企業綠色危機的發生

叁 、工作項目

1、 工作項目

  本計畫主要針對鯤鯓電子工業有限公司建置綠色財務管理系統進行整體環境的評估，主要評估如下:
1. 建置綠色財務管理系統之投資環境評估：除了廠商本身所擁有的財務管理系統條件外，最重要的是要分析其所會面臨的環境保護風險以及政府所能提供的投資獎勵措施。本產學合作研究案為鯤鯓電子工業有限公司建置綠色財務管理系統環境保護相關的評估因素設計如下：

(1) 依據建置綠色財務會計系統的動機與原因
(2) 環境保護相關法規
(3) 建置綠色財務管理系統花費之相關成本
(4) 母、子公司建置的效益
(5) 引導上游供應商及下游客戶的綠色供應鏈產生
(6) 此系統是否適合導入海外分公司與子公司

(7) 是否可享獎勵投資

2.綠色財務管理系統的評估：由於企業的競爭日益加劇，企業若仍不考慮環境保護，則有可能導致企業失去其市場競爭地位，此外，企業目前綠色財務管理制度的存在，也有許多不足之處。因為企業的綠色財務管理中環境效益是一個隱形的企業資產，所以相對於實體的資產而言，環境效益難以量化，所以綠色財務管理量化很難，當涉及到企業環境問題的計算時，綠色財務管理就變成一種模糊的概念。其次，企業的經營決策方面，還是最高的管理階層，如果企業管理者只強調經濟效益，缺乏環境保護的意識與社會責任，則綠色財務管理很難實現，所以在某種意義上，企業的管理者的推動，對於綠色財務管理的發揮有重大的作用。且目前產品週期越來越短，市場需求變化迅速等因素，皆影響到企業體系下的產業結構與競爭態勢。因此，企業若能把握環境保護的發展機會，透過直接綠色投資的模式掌握市場資源，則將能夠透過市場的潛能成長動能，促使企業整體綠色營運和綠色競爭力的提升。
3.綠色風險分析

綠色風險分析是企業經營環境保護過程中很重要的一環。每家企業皆希望其綠色營運能穩定成長，包括企業每年的綠色營業收入、綠色營業毛利率、綠色營業利益率、綠色總資產報酬率或綠色股東權益報酬率能維持一定的成長，使企業能獲得穩定的綠色現金流量。反之，若上述指標具有高度的波動幅度，將會造成企業於規劃綠色財務決策與綠色投資決策上的困難。例如不易決定帳上綠色現金及綠色約當現金的多寡，或是綠色營運資金的水平。因此，企業進行綠色風險分析能了解本身綠色風險的存在，並提出解決方案，而在降低綠色風險的同時，亦可規避企業的綠色財務危機與破產風險。

因此，在綠色財務分析的技術上，包含股票報酬標準差、綠色營業收入標準差與綠色營業收入變異係數、綠色營業毛利率標準差、綠色營業利益標準差、綠色總資產報酬率標準差、綠色股東權益報酬率標準差、相對綠色風險值、絕對綠色風險值、綠色營運槓桿度、綠色財務槓桿度、綠色總槓桿度等。

4、綠色財務預測

綠色財務預測是指企業依據過去的資料，對於未來的綠色營運活動加以評估，藉以事先衡量次年度或是往後年度的綠色獲利成果與綠色財務狀況，並有助於得知綠色資金需求進一步擬定綠色籌資管道。其主要的綠色財務分析技術是銷售百分比法。其主要是藉由往後幾年的綠色營業收入之預測，以及相關綠色收益與綠色費損之預估，進行得知未來的綠色獲益狀況。

5、企業綠色評價

企業綠色評價是以企業當期與未來的綠色財務狀況與綠色營運前景為依據，評估企業的整體綠色價值。透過短期綠色償債能力、長期綠色償債能力、綠色獲利能力、綠色經營能力、綠色成長力以及綠色風險分析，可以了解企業的穩健程度、綠色獲利能力、綠色經營能力與綠色成長潛力。藉由企業綠色評價的方法，則有助於更加明確的衡量企業的綠色價值，或是特定綠色資產的價值。

二、工作分工與工作期程

本計畫將由計畫主持人就相關資料進行整理與分析，之後進行資料判讀與研究，隨後撰寫報告，提供鯤鯓電子工業有限公司參考。預定執行的期程如下：
	工作任務
	2016年 8-9月
	2016年10-11月
	2016年11-12月
	2017年1-2月
	2017年2-3月

	提出計畫
	－－－－

－－－－
	
	
	
	

	資料蒐集與整理
	
	－－－－

－－－－
	－－－－
－－－－
	
	

	資料分析與討論
	
	
	－－－－

－－－－
	－－－－
－－－－
	

	報告撰寫
	
	
	
	－－－－

－－－－
	－－
－－

	結案
	
	
	
	
	－－－－

－－－－


三、經費表

本計畫總經費為新台幣伍萬元整，經費項目主要是人事費用與行政管理費，簡表如下： 

	經費項目
	金額

	人事費
	45,000

	行政管理費
	5,000

	總計
	50,000
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